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Die Untersuchung analysiert die Konzernorganisation aus 
rechtstatsächlicher und rechtsdogmatischer Perspektive. 
Ihr besonderes Augenmerk liegt auf internen Regelwerken, 
die die Zusammenarbeit der einzelnen Konzerngesellschaf-
ten steuern und deren rechtliche Einordnung bislang unge-
klärt ist. Die interne Konzernordnung hat in Italien und Polen 

bereits große Aufmerksamkeit erfahren. Die Untersuchung 
macht diese Erfahrungen für das deutsche Recht fruchtbar, 
integriert diese Regelwerke in das normative System des 
Gesellschaftsrechts und entwickelt daraus Impulse für eine 
EU-weite Harmonisierung.
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The study analyzes the group organization from the 
 perspective of legal facts and legal doctrine. It focuses in 
particular on internal guidelines, which control the 
 cooperation of the individual group companies and whose 
legal classification has not yet been clarified. Internal group 

guidelines have already received considerable attention in 
Italy and Poland. The study makes this experience fruitful 
for German law, integrates these guidelines into the 
 normative system of corporate law, and, building on this, 
develops impulses for EU-wide harmonization.
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