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Millionenumsätze generieren, ohne dabei ein Mindesthaft-
kapital aufbringen zu müssen, und gleichzeitig als gemein-
nützig anerkannte Körperschaft von Steuerprivilegien pro-
fitieren – was für klassische Wirtschaftsunternehmen 
utopisch ist, bedeutet im heutigen Lizenzfußball vielerorts 
„business as usual“. Doch wie passen professionelle Sport-
klubs in der altehrwürdigen Rechtsform des e.V. mit den 

strukturellen und organisatorischen Anforderungen des 
modernen Fußballs zusammen und liegt angesichts der 
ökonomischen Auswüchse nicht längst eine Rechtsform-
verfehlung vor? Dieses Buch beleuchtet, wie sich Fußball-
vereine unablässig vom gesetzlichen Leitbild entfernt haben 
und welche erheblichen, jedoch häufig unterschätzten 
Folgen damit einhergehen.
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Generating millions in turnover without having to raise a 
minimum amount of liable capital and at the same time 
benefiting from tax privileges as a recognised non-profit 
corporation – what is utopian for classic business enterprises 
is “business as usual” in many places in today’s licensed 
football. But how do professional sports clubs in the 
time-honoured legal form of the registered association (e.V.) 

fit in with the structural and organisational requirements 
of modern football and, in view of the economic excesses, 
hasn’t the legal form long since been missed? This book 
sheds light on how football clubs have progressively 
distanced themselves from the legal model and what 
considerable, yet often underestimated, consequences this 
entails.


