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Diese Studie analysiert Managementansätze und wie diese 
eine nachhaltige Entwicklung in deutschen Kunstmuseen 
unterstützen und fördern können.
Dabei geht sie nicht nur auf Diskussionen um Management-
praxis und Nachhaltigkeit ein, sondern sie untersucht auch 
die konzeptionellen Ambivalenzen und Spannungen, die 
sich an der Schnittstelle von Kunst und Werttheorien im 
Kontext deutscher Kunstmuseen ergeben.

Unter Berücksichtigung von politischen, historischen und 
kulturellen Strömungen, die auf Management, politische 
Entscheidungen und Praxis einwirken, ist diese Studie in 
der Lage, ein Verständnis für die systemischen Wechsel-
wirkungen zu erzeugen, die das Potenzial für nachhaltige 
Entwicklung beeinflussen.
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This study focuses on understanding how approaches to 
management can support sustained development in  
German art museums. 
It thereby not only explores discussions surrounding man-
agement practice and sustainability, but also examines  
the conceptual ambivalence and tensions that arise at the 
intersection of the arts and theories of value within the 
German art museum context. By taking into account the 

amalgamation of political, historical and cultural under- 
currents that inform management, policy decisions and 
practice, this study is able to gain an understanding of  
the systemic interactions which affect the potential for  
sustainable development as well as of limiting factors that 
shape management practice, such as the discursive  
formations which shape the ways in which professionals 
operate.


