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Welche Karriereaspirationen haben junge Erwachsene, wie 
verlaufen ihre Karrieren? Gibt es einen Unterschied zu 
 früher? Wird es schwieriger, Karriereaspirationen zu reali-
sieren? Für diese Fragen wurden Daten des Vienna Career 
Panel Project ausgewertet, das die Karrieren von vier Wirt-
schaftsakademiker-Kohorten begleitet. Es zeigt sich, dass 
ihre Karrieren zunehmend von traditionellen Pfaden 

 abweichen und Karriereaspirationen durch den ökonomi-
schen Kontext geprägt werden. Damit wird die Realisierung 
von Karriereaspirationen für jene schwieriger, die die Stabi-
lität „organisationaler“ Karrieren suchen. Auch die kom-
plexen Auswirkungen der Nicht-Realisierung von Karriere-
aspirationen auf Karriereerfolg und -zufriedenheit werden 
besprochen.
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What career aspirations do young adults have and how do 
their careers evolve? Has all this changed over the years? 
Has it become harder to actualise one’s career aspirations? 
To explore these questions, this study analyses data from 
the Vienna Career Panel Project, a panel study monitoring 
the careers of four cohorts of business school alumni. The 
results show that careers are deviating increasingly from 

traditional pathways and that career aspirations are shaped 
by economic contexts. Thus, actualising their career 
 aspirations is becoming harder for those who seek the 
 stability offered by ‘organisational’ careers. Furthermore, 
the study discusses the complex consequences of (not) 
actualising one’s aspirations on one’s career success and 
satisfaction.


