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Vorwort

Biiros deutscher Bundestagsabgeordneter haben fiir das Funktionieren der
parlamentarischen Demokratie in Deutschland eine erhebliche Relevanz.
Als kleine, aber selbststindige Organisationseinheiten des Deutschen Bun-
destages standen sie jedoch bislang kaum im Fokus der Parlamentsfor-
schung. Es ist das Verdienst der Promotion von Adriana Lettrari, dass sie
den Blick auf diesen vernachlassigten Untersuchungsgegenstand lenkt. Ins-
besondere geht es der Autorin um die Frage, wie MdB-Biiros mit der wach-
senden Komplexitit des politischen Geschehens umgehen und mit wel-
chen pro- und reaktiven Handlungspraktiken sie auf die Beschleunigung
parlamentarischer Entscheidungsprozesse reagieren. Daher richtet sich ihr
Interesse vor allem auf deren Arbeitsweise unter organisationswissenschaft-
lichen Gesichtspunkten. Unter welchen Bedingungen leisten die dort titi-
gen Akteure ihre Arbeit? Welchen Anforderungen sind sie ausgesetzt? Wie
nehmen sie sich und ihre Arbeit selber wahr? Wie professionell arbeiten
diese Biros und wie konnten sie ihre Arbeitsablaufe so verbessern, dass sie
als Team optimal zusammenarbeiten? Das sind zentrale Fragestellungen
der Studie.

Mit dem Transfer des organisationswissenschaftlichen Konzepts der
Hochleistungsteams auf den in der Parlamentsforschung angesiedelten
Untersuchungsgegenstand MdB-Biiro schldgt Adriana Lettrari eine Briicke
zwischen bisher wenig miteinander verkniipften Disziplinen. Diese Kom-
bination ist ungewohnlich, aber auch innovativ, weil es dadurch gelingt,
Prozesse zu analysieren, die politikwissenschaftlich auf den ersten Blick
nachrangig erscheinen. Da die Autorin in beiden Disziplinen zu Hause ist,
weif§ sie diese befruchtend miteinander zu verbinden. Der Orientierungs-
rahmen, welcher durch diese Verkntpfung fir die tagliche Praxis der
Teams in Abgeordnetenbiiros entsteht, enthalt zugleich Vorschlige fiir
eine weitergehende Professionalisierung des Politikmanagements dieser
parlamentarischen Organisationseinheit. Der gewahlte Forschungsansatz
bietet dartiber hinaus viele Anreize zur wissenschaftlichen Vertiefung des
Forschungsgegenstandes, u.a. durch eine verstirkte Einbeziehung von Ab-
geordneten und ihrer Rolle innerhalb der MdB-Biiros.

Prof. Dr. Lothar Probst und Prof. Dr. Karl-Rudolf Korte
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Vorwort

Immanuel Kant formulierte den Kategorischen Imperativ u. a. wie
folgt: «<Handle so, dass du die Menschheit sowohl in deiner Person, als in
der Person eines jeden anderen jederzeit zugleich als Zweck, niemals blofS
als Mittel brauchst.». Diese Werteorientierung leitet auch die aktuelle For-
schung zum Management von Humanressourcen (HR). Mit zentraler Rele-
vanz fir die Erreichung von Organisationszielen in dynamischen Zeiten
sieht sie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in Organisationen beschif-
tigt sind, als Menschen mit all ihrem Wissen, Kénnen und Wollen, mit
ihren Erfahrungen, Erwartungen und Gefiihlen, mit ihren Uberzeugun-
gen, Rechten und Pflichten. Umgekehrt sind die Organisationen aber auch
fir ihre Beschaftigten zentral. Sie sind Grundlage fiir Einkommen und
Entwicklung, sie sind Teil ihrer Lebenswelt und Orte, wo gearbeitet, ge-
leistet und gefiihrt wird (oder nicht), wo Menschen hoffen, leiden und
sich freuen (oder nicht), wo Risiken, Konflikte und Emotionen entstehen
und wo gegeben und genommen, gelehrt und gelernt und berechnet und
vertraut wird (oder nicht). Dass auch der Deutsche Bundestag aus einer
HR-Perspektive ein ,Arbeitsort’ fern seiner bedeutsamen parlamentari-
schen Aufgabe ist, ist in der politikwissenschaftlichen Parlamentsfor-
schung ein bislang wenig betrachteter Forschungsgegenstand. Dabei liegt
in diesem ressourcenorientierten Blick viel Potenzial. Wie Dr. Adriana
Lettrari in Ihrer Studie herausarbeitet, existiert in den Biros deutscher
Bundestagsabgeordneter neben dem ,Prinzip Zufall’ fiir die tagliche Ergeb-
niserbringung eine ausgesprochen hohe Sinnstiftung und intrinsische Mo-
tivation. Abgeordnete und ihre Mitarbeitenden wollen jeden Tag ihr Bes-
tes erreichen. Mit der vorliegenden Studie liegt nun ein Orientierungsrah-
men fiir Abgeordnetenbiiros vor, wonach sich diese mit finf fokussierende
Handlungspraktiken zu (politischen) Hochleistungsteams entwickeln kon-
nen. Damit lassen sich auch diese (neben Segel-, Fufball-, Feuerwehr-, For-
mel-1-, Sonderkommando-, Rettungs- Orchester- oder Operationssaal-
Teams) als ,High Dynamic Working Teams“ qualifizieren.

Prof. Dr. Bruno Staffelbach
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