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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,
  

wer die Zukunft unseres Landes gestalten möchte, sollte frühzeitig denje-
nigen Gehör geben, die von ihr betroffen sind. Diese eingängige Zielvor-
stellung fordert uns als Gesellschaft immer wieder heraus. Sie wird leben-
dig durch Menschen, die bereit sind sich mitgestaltend einzubringen und
den Mut haben, Bestehendes zu hinterfragen und neue Lösungsansätze
aufzuzeigen.

Nicht selten erleben wir allerdings, dass insbesondere die Stimmen
junger Menschen im Grundrauschen des politischen Alltagsgeschäfts ver-
hallen und deren innovative Ideen nur schwer den Weg zu den Entschei-
dungsträgerinnen und ‑trägern finden.

Umso mehr freue ich mich, dass durch den vorliegenden Sammelband
herausragende Abschlussarbeiten von Absolventinnen und Absolventen
der Hochschulen für den öffentlichen Dienst gewürdigt und einem brei-
ten Publikum zugänglich gemacht werden können. Die vorliegenden Ab-
schlussarbeiten zeichnen sich durch exzellente Qualität, wissenschaftliche
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Fundiertheit und Innovationskraft aus und leisten daher einen wertvollen
Beitrag zum wissenschaftlichen und politischen Diskurs über die Zukunft
des öffentlichen Dienstes und seiner Fachthemen.

Bereits zum dritten Mal wird diese Sammlung veröffentlicht und ent-
hält herausragende Arbeiten aus dem allgemeinen Bereich des öffentlichen
Dienstes, dem Bereich des Finanzmanagements als auch aus dem Polizei-
bereich. Es erfreut mich besonders, dass der diesjährige Band mit 21 Ab-
schlussarbeiten die Anzahl der prämierten Arbeiten aus den letzten Jahren
übersteigt. Bereits ein Blick in das Inhaltsverzeichnis wird Ihnen vermit-
teln, welch eindrucksvolle Themenvielfalt an den Hochschulen für den
öffentlichen Dienst gelehrt und durch die vorliegenden Abschlussarbeiten
wissenschaftlich aufbereitet wurde. Das Themenspektrum reicht von Ver-
waltungsdigitalisierung über Elektromobilität, das Bundeswahlrecht bis
hin zur Strafverfolgung von Rechtsextremismus und Hasskriminalität.

Sowohl in meiner Funktion als Parlamentarischer Staatssekretär beim
Bundesminister des Innern, für Bau und Heimat wie auch als Mitglied
des Deutschen Bundestags kann ich Ihnen ausdrücklich versichern, wie
elementar die wissenschaftliche Aufbereitung der Fachthemen für unseren
Arbeitsalltag und die zu treffenden Entscheidungen ist. Aktuell zeigen uns
beispielsweise die Corona-Pandemie und die Auswirkungen der Klimakri-
se nur zu deutlich, wie wichtig eine enge Verflechtung zwischen Politik
und Wissenschaft ist. Dies gilt sowohl für gesamtgesellschaftliche Themen
als auch für den verwaltungsinternen Bereich.

Der öffentliche Dienst des Bundes sieht aktuell zahlreichen Herausfor-
derungen entgegen, für deren Bewältigung es auf neue Lösungsansätze
und agile Vorgehensweisen entscheidend ankommt. Eine der vordring-
lichsten Herausforderungen ist beispielsweise die Digitalisierung der Ver-
waltung, von der Bürgerinnen und Bürger, Unternehmen, aber auch die
Beschäftigten des öffentlichen Dienstes zu Recht einen schnellen Fort-
schritt und weitreichende Entlastungseffekte für ihren Alltag erwarten.
Dieser Transformationsprozess und insbesondere die damit einhergehen-
den neuen Kompetenzanforderungen und Veränderungen des Arbeitsum-
feldes werden uns im öffentlichen Dienst des Bundes in den nächsten
Jahren weiterhin intensiv beschäftigen. Dies ist keine Kür, sondern ‑ wie
die Corona-Pandemie erneut schonungslos aufgezeigt hat ‑ Pflicht, um un-
sere Verwaltung krisensicher und zukunftsfest auszugestalten. Für diesen
Veränderungsprozess bedarf es eines starken öffentlichen Dienstes. Grund-
stein dafür ist eine fundierte Ausbildung, die Sie, liebe Absolventinnen
und Absolventen, befähigt, sich den Herausforderungen zu stellen und die
Zukunft dieses lebenswerten und freiheitlichen demokratisch verfassten
Landes mitzugestalten.

Vorwort
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Weiteres Zielbild des öffentlichen Dienstes des Bundes ist es, sich
als moderner Arbeitgeber aufzustellen und attraktive Beschäftigungsbedin-
gungen anzubieten. Nur so können wir die besten Nachwuchskräfte für
den öffentlichen Dienst gewinnen, der anstehenden Pensionierungswelle
entgegenwirken und die exzellente Qualität der deutschen Verwaltung
erhalten. Für die Zukunft der Bundesverwaltung ist die Bildungsarbeit
der Hochschulen für den öffentlichen Dienst als Teil eines Bildungs-, For-
schungs- und Praxisnetzwerkes daher von zukunftsweisender und großer
Bedeutung.

Den Verfasserinnen und Verfassern der Abschlussarbeiten möchte ich
auf diesem Weg meine herzlichen Glückwünsche zu diesen hervorragen-
den Leistungen übermitteln. Sie können sehr stolz darauf sein, dass Sie
mit Ihrem Engagement, Fleiß und Ihrer Ausdauer das wissenschaftliche
Fundament des öffentlichen Dienstes erweitern und bereichern. Sie haben
sich durch Ihre Arbeit zu Expertinnen und Experten in den Spezialthemen
entwickelt und neue Zielbilder aufgezeigt. Die vorliegende Publikation
ermöglicht, dass auf Ihre Ausarbeitungen nachhaltig zurückgegriffen und
Mehrwerte für den öffentlichen Dienst gezogen werden können. Um
Ihre Ideen weiter lebendig zu halten und den Wissenstransfer in den
öffentlichen Dienst zu unterstützen, ist es mir ein besonders wichtiges
Anliegen, Sie zu ermutigen, Ihre wissenschaftlichen Erkenntnisse weiter
zu verbreiten, den Diskurs zu diesen fortzusetzen und Ihre Thesen aktiv
in Ihre zukünftigen beruflichen Tätigkeiten einzubringen. Weder die Ver-
öffentlichung in einem Sammelband noch das Vorwort eines Parlamenta-
rischen Staatssekretärs sind Garanten dafür, dass Ihre wissenschaftlichen
Ergebnisse nicht in einem Bücherregal verebben. Daher: Seien Sie mutig
und bringen Sie sich ein! Der öffentliche Dienst kann und sollte von Ihren
Denkansätzen profitieren.

Meinen Dank möchte ich an dieser Stelle ferner den beteiligten Hoch-
schulen für den öffentlichen Dienst und dem Lehrpersonal aussprechen.
Auch der diesjährige Lehrbetrieb war durch die Corona-Pandemie stark
eingeschränkt und hat alternative Formate und Methoden für die auf Prä-
senzlehre ausgerichteten Lehrkonzepte erfordert. Als Dienst- und Fachauf-
sicht über die Hochschule des Bundes für öffentliche Verwaltung haben
wir im Bundesministerium des Innern, für Bau und Heimat sehr nah
erfahren, welche Kraftanstrengung und Flexibilität bei der Verwaltung,
dem Lehrpersonal und den Studierenden erforderlich war, um den Lehr-
betrieb aufrechtzuerhalten. Die vorliegende Vielzahl an herausragenden
Abschlussarbeiten zeigt, dass es den Hochschulen für den öffentlichen
Dienst gelungen ist, diesen Herausforderungen erfolgreich und effektiv zu
begegnen.

Vorwort
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Nicht zuletzt möchte ich den Partnern dieser Prämierung – dem dbb,
der jährlich die Preisgelder für diese Prämierung zur Verfügung stellt
sowie der BBBank, die die Erstellung des jährlichen Abschlussbandes im
NOMOS-Verlag finanziert, herzlich danken.

Abschließend wünsche ich Ihnen eine spannende Lektüre und anregen-
de Diskussionen zu den publizierten Themen.

  
Stephan Mayer, MdB
Parlamentarischer Staatssekretär beim Bundesminister des Innern,
für Bau und Heimat

Vorwort
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