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Geleitwort

Sie denken dariiber nach, Geschifte in Russland zu machen? Kommt
vielleicht sogar eine russische Dependance fiir IThr Unternehmen in
Frage?

Herr Popov hat mit seiner Arbeit wichtige Hinweise fiir einen Markt-
eintritt in Russland zusammengetragen. Er zeigt, welche Rechtsformen
fiir deutsche Unternehmen in Russland mdglich sind. Dariiber hinaus
entwickelt er vor dem Hintergrund der reformierten russischen Geset-
zeslage sowie der aktuellen wirtschaftlichen und politischen Situation
eine Checkliste, die es dem Leser erlaubt, das eigene Unternehmen ein-
zuordnen.

Allen Unternehmen, die einen Markteintritt in Russland erwégen, lie-
fert Herr Popov eine Fiille von Entscheidungs- und Umsetzungshilfen.
Angesichts der fortschreitenden Globalisierung weist diese Arbeit eine
hohe Aktualitéit und eine herausragende Praxisrelevanz auf. Die darge-
stellten Inhalte lagen bisher allenfalls in Fragmenten und teilweise nur
in russischer Sprache vor. Deshalb freue ich mich dariiber, dass Herrn
Popov mit seiner Arbeit ein wertvoller Leitfaden fiir ein mogliches En-
gagement deutscher Unternehmen in Russland gelungen ist.

Oktober 2020
Prof. Dr. Heinz Siebenbrock



Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

der Erfolg eines Markteintritts in Russland héngt mafgeblich von einer
griindlichen Planung und Vorbereitung ab. Die aktuelle 6konomische
und politische Situation erschwert deutschen Unternehmen derzeit den
Einstieg in den russischen Markt. Nichtsdestotrotz werden in Russland
zugleich viele attraktive Mdglichkeiten geboten, die ein unternehmeri-
sches Engagement lohnenswert machen. Fiir eine erfolgreiche Expan-
sion nach Russland ist die Beriicksichtigung der russischen Gesetzes-
lage von grofer Bedeutung. In dem vorliegenden Buch werden deswe-
gen sédmtliche Rechtsgrundlagen aus dem russischen Zivilrecht, dem
GmbH-Recht, dem Aktienrecht und dem Steuerrecht sowie andere be-
deutende russische Gesetze vorgestellt, die bei einem Markteintritt be-
achtet werden miissen. Jedes deutsche Unternehmen kann unabhéngig
von der Unternehmensgrofle nach Russland expandieren, sodass eine
erfolgreiche Marktbearbeitung und MarkterschlieBung nicht nur fiir
grof3e, sondern auch fiir kleine und mittlere Unternehmen mdglich ist.
Dieses Buch verfolgt deswegen die Absicht, als Leitfaden und Ratgeber
fiir einen Markteintritt in Russland zu dienen.

Mein ganz besonderer Dank gilt Herrn Professor Dr. Heinz Sieben-
brock fiir seine kontinuierliche Unterstiitzung und sein personliches En-
gagement. Dank den konstruktiven Anmerkungen und den wertvollen
Hinweisen hat Herr Professor Dr. Siebenbrock mafigeblich zum Gelin-
gen dieser Arbeit beigetragen. Das weil3 ich sehr zu schitzen.

An dieser Stelle mochte ich mich von Herzen bei meiner Partnerin Ma-
rina Lipski fiir die konstruktiven Anregungen, die fachlichen Diskussi-
onen, die unermiidliche Hilfsbereitschaft und die motivierenden Worte
bedanken. Marina hat mir durch ihre Unterstiitzung und ihren Zuspruch,
wiéhrend dem Verfassen dieses Buches den Riicken gestérkt, sodass
auch sie in hohem Mafe zum Gelingen dieser Arbeit beigetragen hat.

Mein aufrichtiger Dank gilt auch meiner gesamten Familie fiir die all-
zeit gebotene und liebevolle Unterstiitzung. Von ganzem Herzen
mochte ich mich insbesondere bei meinen Eltern bedanken, die mich
auf meinem bisherigen Lebensweg vorbehaltlos unterstiitzt haben. Aus
diesem Grunde ist dieses Buch meinen Eltern gewidmet.
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Ich personlich wiinsche Thnen viel Freude beim Lesen und hoffe, dass
das vorliegende Buch all denjenigen, die einen Markteintritt in Russ-
land erwégen, als niitzliches Hilfsmittel dient.

Oktober 2020

Yuri Popov

XII



