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Geleitwort

Im Jahr 2020 wurde der gesamte Globus mit einem neuartigen Corona-
Virus konfrontiert, das nicht nur Politik und Gesundheitssysteme, sondern
auch die gesamte Wirtschaft vor unbekannte Herausforderungen stellte.
Mafnahmen zur Eindimmung der Pandemie fihrten annahernd zu einem
wirtschaftlichen Stillstand. Durch beherztes Eingreifen der Wirtschaftspoli-
tik konnten die Auswirkungen in vielen Fillen entschirft werden, allerdings
fithrte dieser exogene Schock wieder einmal vor Augen, dass Krisen un-
terschiedlicher Tragweite Gesellschaft und Wirtschaft regelmifig vor neue
Herausforderungen stellen. Insofern hat die von Daniel Ludwig vorgelegte
Dissertation, die sich insbesondere mit den Folgen der Wirtschafts- und
Finanzkrise im Jahr 2009 auseinandersetzt, eine zusatzliche Aktualitit er-
langt.

Doch die Dissertationsschrift widmet sich nicht den globalen Auswir-
kungen dieser Krise auf Unternehmen, sondern den spezifischen Hand-
lungsmustern von Familienunternehmen. Mit diesem Ansatz wird jene
Gruppe von Unternechmen adressiert, die in Deutschland als das ,,Réickgrat
der Wirtschaft“ bezeichnet wird. Im Zentrum der Untersuchung steht die Ei-
gentiimerfithrung als wesentliches Charakteristikum der Familienunterneh-
men und deren Auswirkung auf den Einsatz von Personalmaffnahmen.

Mit seiner Dissertation betritt Daniel Ludwig in vielerlei Hinsicht
wissenschaftliches Neuland: Er verknipft die theoretischen Ansitze der
internationalen Forschung zu Familienunternehmen mit der deutschspra-
chigen Mittelstandsforschung, liefert einen komprimierten Uberblick zum
aktuellen Forschungsstand und arbeitet die wesentlichen Forschungsliicken
heraus. Dartiber hinaus werden die entwickelten Hypothesen mit multivari-
anten Analysemethoden anhand eines reprisentativen Datensatzes geprift.
Damit geht die vorliegende Arbeit ber den aktuellen Forschungsstand
hinaus: Das analysierte IAB-Betriebspanel ermoglicht ihm, gerade das Ver-
halten von nicht borsennotierten eigentiimergefithrten Unternehmen zu
untersuchen, die in der empirischen Forschung bisher hiufig vernachlissigt
wurden.

Die von Daniel Ludwig erzielten Ergebnisse sind fiir die Forschung zu
Familienunternehmen, die Wirtschaftspolitik und die Unternehmenspraxis
von erheblicher Relevanz. Die empirische Evidenz stitzt wesentliche Teile
seiner Hypothesen, wonach cigentiimergefiihrte Unternchmen in geringerer
Intensitidt mit Personalmaffnahmen auf einzelne Krisenindikatoren reagie-
ren. Damit liefert die vorgelegte Dissertation einen weiteren Hinweis darauf,
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dass Familienunternehmen einen wesentlichen Beitrag zur Stabilisierung
der Volkswirtschaft in Krisenphasen leisten.

Insofern wird diese Arbeit zu intensiver Diskussion einladen und als
Anregung dienen, die von Daniel Ludwig entwickelten Ansitze zukiinftig
retrospektiv auf die aktuelle Covid19-Krise zu tbertragen und die Erkennt-
nisse zu erweitern. Ich wiinsche der Arbeit, dass sie sowohl in der Forschung
als auch in der Praxis entsprechend rezipiert wird.

Koblenz, im Oktober 2021 Prof- Dr. Holger Reinemann
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